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YALIN 
S¦RE¢

ĵķ G¿venliĴi
5S & ¢evre

Kaizen
Verimli BakĒm

YalĒn Liderlik
3M

ĵ­selleķtirme
Saha Projeleri

Yetkinlikler

Kendi Kendine 
Yetebilme

Kurum
DeĴerleri

STD ĵķ
Jidoka

Multi Skill
çrotasyonè

OEE
Poka Yoke

Hedefler

Beklenen 

DavranĒķ

YaratĒlmak 

ĵstenen 

K¿lt¿r

DeĴiķimin 

KaynaĴĒ

Geliķim 
Yºnetimi

Proje ¥ncesi UzlaķĒ

è KAĵZENPLUS ana uzmanlĒk alanĒ YalĒn Organizasyon / Operasyon YapĒlandĒrma & Geliķtirmedir. Kendi geliķtirdiĴi analiz yºntemleri ve 

25 yĒla yakĒn ¿retim saha deneyimi ile aķaĴĒda belirtilen projelere destek verecektir:  

TPM 
(Toplam Verimli Hat Yºnetim

Yalēn Yºnetime Ge­iĸ S¿reci



Ç Neden bºyle bir deĴiķim ihtiyacĒ doĴdu ? 
M¿ķteri mi ? Rekabet mi ? Verimlilik mi ? Maliyet ĵyileķtirme mi ?

Ç Bu deĴiķimle nasĒl bir k¿lt¿r yaratĒlmak isteniyor ?
DeĴer odaklĒ ? Y¿ksek BaķarĒ K¿lt¿r¿ ? Sonu­ ¦reten K¿lt¿r? 
Tek takĒm K¿lt¿r¿  (ortak dil kullanĒmĒ)? vb

Ç Mevcut k¿lt¿r bu deĴiķime adapte olabilir mi ? Riskler Neler? HazĒrlĒklĒ mĒ ? 
Mevcut eĴitim seviyeleri yeterlimi ?  ĵstikrar? 

Ç Beklenen davranĒķlar neler ? 
Yºneticilerden ? Potansiyel Yºneticilerden ? Operatºrlerden ?
¢alĒķanlardan ? Kilit Gºrevlerden ?

Ç ĵ­ ĵletiķim ? 
Proje ¥ncesi, EsnasĒ ve SonrasĒ

Ç Beklenen davranĒķlar

Yalēn Yºnetim Deĵiĸimi 



YalĒn  Yºnetim

S¿re­ ve Sistem Geliķtirme & ĵK ile ortak se­ilen ­alĒķanlara YalĒn S¿recine Ge­iķ çeĴitimler & mentorl¿kè

YalĒn 
Organizasyon

Norm Kadro 
YapĒlandĒrma

Hedeflerin Set 
Edilmesi

YalĒn Lider 
Geliķim

KPI 
U­tan Uca 
YalĒnlaķma

Ç YalĒn Lider Aday Se­imleri
Ç Mevcut & YalĒn Lider Aday 

EĴitimleri
Å Ortak Dil Oluķturma

Ç Mesleki Bilgi Beceri
Ç Deneyim
Ç ĵletiķim ve Koordinasyon
Ç Muhakeme ;

Å Zihinsel ¢aba
Å Problem ¢ºzme

Ç DeĴerlendirme

Ç Mevcut Durum Analizi

Ç ĵķ KoķullarĒ
Å Operatºr ve ¢alĒķan 

EĴitimleri
Å ¦retim Teknikleri ve 

Genba Kanri EĴitimleri
Å ¢alĒķma / Ortam KoķullarĒ
Å ĵķ G¿venliĴi

Ç Sorumluluk
Å ĵnsiyatif/ Karar Alma
Å ¦retim S¿re­leri
Å Makine / DonanĒm
Å Malzeme / ¦r¿n

Ç Norm Kadro 
Å TakĒm ElemanĒ, TakĒm 

Lideri, Grup Lideri, 
Vardiya Amiri - > 
Yºnetim

Ç Hoshin Kanri ve Uygulamalar
Å YalĒn Lider & 

DanĒķmanlar  
MentorluĴunda

Ç StandartlarĒn OluķturulmasĒ
Å YalĒn ¦retim KPI larĒnĒn

Temel Performans Halinde 
UygulanmasĒ

Ç Gºrsel Hat Yºnetimi UygulamasĒna 
Ge­iķ

YALIN S¦RE¢ UYGULAMASINA GE¢Ķķ



¢alĒķma Takvimi

1.
 H

af
ta

2.
 H

af
ta

3.
 H

af
ta

4.
 H

af
ta

5.
 H

af
ta

6.
 H

af
ta

7.
 H

af
ta

8.
 H

af
ta

9.
 H

af
ta

10
. H

af
ta

11
. H

af
ta

12
. H

af
ta

13
. H

af
ta

14
. H

af
ta

15
. H

af
ta

16
. H

af
ta

17
. H

af
ta

18
. H

af
ta

19
. H

af
ta

20
. H

af
ta

21
. H

af
ta

22
. H

af
ta

1

Kontrol listelerinin takibi, TT" doĵruluk kontrol¿

>koĸan ¿r¿nler bazēnda operasyon s¿re­lerinin 

incelenmesi

>std listelerin oluĸturulmasē

>uygulama s¿recinin baĸlamasē

>Kazan­larēn listelenmsi

Cengiz Karabay

Akif Kurban

Osman Karatepe

¸ŀǒŀǊ aŀǊƪƻœ

Koĸan ¿r¿nler bazēnda kontrol ve s¿recin takibi 

ör. Shim dampingplate housing v.b

>Shim damping opr kaizen uygulamasē baĸladē

>Plate housing opr kaizen uygulamasē baĸladē

>409 - 404 grubunda kaizen uygulamasē baĸladē

2

Variya bazēnda farklēlēklarēn incelenmesi

>mevcut durum analiz

>ideal durumun set edilmesi

>farklarēn ortaya ­ēkartēlmasē

>ideal durum uygulamasēna ge­iĸ

>yºnetim ara­larēnēn set edilmesi

Cengiz Karabay

Akif Kurban

Osman Karatepe

¸ŀǒŀǊ aŀǊƪƻœ

Yapēlan analiz sonu­larē ara ve aylēk toplantēlarda bilgi paylaĸēmē 

yapēldē. 

Karĸē ºnlemlerin set edilmesi ve uyglanmasē konusunda yºnetim 

onayē beklenmektedir

3

O. Hal ­alēĸmasē

>­alēĸma s¿re­lerinin takibi

>sonu­larēn analizi

>problemlerin tepiti

>karĸē ºnlem uygulamasē

Cengiz Karabay

Akif Kurban

All TL

O.Hal uygulamasē tamamlandē, analiz s¿reci devam etmektedir.

4

Ofis layoutunun incelenmesi

>anormalliklerin tespiti

>karĸē ºnlem uygulamasē

Cengiz Karabay

Akif Kurban

All TL

M.Durum Ofis Layout u ­ēkartēldē:

>TL masasē dahil 40 ad ­alēĸma masasē bulunmakta, 

>Ortalama 7 ~~ 10 masa kullanēlmamaktadēr

> ¢alēĸmalar devam etmektedir

5

Ofis dēĸē hareketlerin incelenmesi

>y¿r¿me yollarēnēn analizi

>israflarēn tespiti

>iyleĸtirme aksiyon listelerinin ­ēkartēlmasē

>bilgi paylaĸēmē & uygulama

>uygulama

Cengiz Karabay

Akif Kurban

All TL

M.Durum Layout u ­ēkartēldē:

>Dēĸ alandaki stok raflarē (dolu - boĸ) ofis yanēna taĸēnarak 

y¿r¿me yollarē kēsaltēldē

6

Vardiya ¥ncesi Sonrasē  devir teslim s¿reci takip ve 

analizi

>anormalliklerin tespiti 

>karĸē ºnlem uygulamsē

Cengiz Karabay

Akif Kurban

Yönetim

Analiz ­alēĸmalarē ile birlikte  farklē opsiyonlar ¿zerinde ­alēĸmalar 

devam etmektedir

7

Dinlenme saatlerinin analizi

>yemek molasē

>­ay molasē

>gºz molasē

genel analiz ve iyileĸtirme s¿re­lerinin belirlenmesi

>bilgi paylaĸēmē & onay & uygulama

Cengiz Karabay

Akif Kurban

Yönetim

Analiz ­alēĸmalarē ile birlikte  farklē opsiyonlar ¿zerinde ­alēĸmalar 

devam etmektedir

8

Alternatif kontrol ara­larēnēn belirlenmesi

>partner firmalarla gºr¿ĸme

>alternatif lerin belirlenmesi

>deneme  & uygulama süreci

>yönetim bilgilndirme

Cengiz Karabay

Akif Kurban

Osman Karatepe

Yönetim

>Otomasyon, mekanik ve kamera sistemleri ile ilgili f irmalar la 

gºr¿ĸmeler yapēldē / devam ediyor (yur i­i / dēĸē), bilgiler 

netleĸmeye baĸladēĵēnda yºnetime bilgi paylaĸēmē yapēlacaktēr.

9

OPK" doĵruluk kontrol¿

>koĸan ¿r¿nler bazēnda operasyon s¿re­lerinin 

incelenmesi

>Kazan­larēn listelenmesi  

>uygulama s¿recinin baĸlamasē

9ǊŎŀƴ 9whF[¦

Akif Kurban

Osman Karatepe

Yönetim

Koĸan ¿r¿nler bazēnda kontrol ve s¿recin takibi 

ör. 2370 v.b

>Plate housing opr & fēr­alama kaizen uygulamasē baĸladē

999 - 700 gurup par­alarē 252 lebleme akēĸē inceleme ve deneme 

opr. Baĸladē.

10

Variya bazēnda farklēlēklarēn incelenmesi

>mevcut durum analiz

>yºnetim ara­larēnēn set edilmesi

9ǊŎŀƴ 9whF[¦

Akif Kurban

Osman Karatepe

Yönetim

Vardiya arasē farklar ve ¿retim miktarlarē check edildi. 

Uyumsuzluklar gºr¿ld¿. ¥r: Trovel vardiya daĵēlēmē %50 sayē 

farklarē bakēldē.

11

O. Hal ­alēĸmasē

>­alēĸma s¿re­lerinin takibi

>sonu­larēn analizi

>problemlerin tepiti

>karĸē ºnlem uygulamasē

9ǊŎŀƴ 9whF[¦

Akif Kurban

Osman Karatepe

Yönetim

Problemler listelendi. ¦retim direktºr¿ ve ¿d¿r seviyesi toplantē 

yapēlarak iĸ daĵēlēmē yapēldē. T/L  - G/L bilgilendirmesi yapēlarak 

beklenti söylendi.

12

Hat layoutunun incelenmesi

>anormalliklerin tespiti

>karĸē ºnlem uygulamasē

9ǊŎŀƴ 9whF[¦

Akif Kurban

Yönetim

Layout makine ölçüleri vs. istendi destek bekleniyor.

13

Vardiya ¥ncesi Sonrasē  devir teslim s¿reci takip ve 

analizi

>anormalliklerin tespiti 

>karĸē ºnlem uygulamasē

9ǊŎŀƴ 9whF[¦

Akif Kurban

Osman Karatepe

Yönetim

devir teslimlerde sēnērlama getirildi. Proseslere son 5 dak. Kala 

gidilecek.

14

Dinlenme saatlerinin analizi

>yemek molasē

>­ay molasē

genel analiz ve iyileĸtirme s¿re­lerinin belirlenmesi

>bilgi paylaĸēmē & onay & uygulama

9ǊŎŀƴ 9whF[¦

Akif Kurban

Osman Karatepe

Yönetim

günlük nöbetçi ve T/L personeli uyararak mola saatlerine riayet i 

saĵlayacak.

15

Alternatif kontrol ara­larēnēn belirlenmesi

>partner firmalarla gºr¿ĸme

>alternatif lerin belirlenmesi

>deneme  & uygulama süreci

>yönetim bilgilndirme

9ǊŎŀƴ 9whF[¦

Akif Kurban

Osman Karatepe

Yönetim

5 ayrē firma ­aĵērēldē. Koĸan ¿r¿n denemeleri istendi. Ķlk aĸamayē 

ge­enler i­in tekliflendirme alēnacak.

16
Analiz sonucu ortaya ­ēkan fazla adamlarēn ¿retim e 

teslimi

9ǊŎŀƴ 9whF[¦

Akif Kurban

Osman Karatepe

Yönetim

Ocak Ayē sonunda 3 ayrē lokasyonda toplam 9 adam iĸg¿c¿ 

kazanēmē teslim edildi. Ķlerleme devam ediyor.

17
deĵer akēĸ incelemelere bakēlarak iĸ ve yatērēm 

hesaplarēnēn yapēlmasē

9ǊŎŀƴ 9whF[¦

Akif Kurban

Osman Karatepe

Yönetim

Yºnetim onayē ile bazē par­a ilerleyiĸleri deĵiĸtirilecek.

18

Aktivite: 

Eĵitim

Ama­: Proses sorumlularēnēn kiĸisel 

geliĸimini desteklemek

>Problemi görebilmek

>Maliyet Bilinci

>Kaizen

>Mendomi 

Konu baĸlēklarē altēnda eĵitim verilmesi 1 egt/ay

Celal Tuzcu

Akif Kurban

DP üretim 

ǎƻǊǳƳƭǳƭŀǊƤ

Akif bey ile s¿re­ & yºntem hakkēnda gºr¿ĸme yapēlarak planlama 

yapēldē

19 Ara Toplantēlar
Operasyon 

Yöneticileri "hafta"
Haftalēk std toplantē ve bilgi paylaĸēmē yapēlmaktadēr

20

>Yönetime sunum

>Aylēk bilgilendirme toplantēlarē

>Raporlama

Yönetim "hafta"

21

>Yönetime sunum

>Aylēk bilgilendirme toplantēlarē

>Raporlama

Yönetim "ay"

FĶRMA AYLIK Ķķ PLANI

No

#
Aktivite / Amaç A­ēklamalar Durum

S
o

ru
m

lu

Nis.19 May.19

Aktivite: 

Taĸlama ve Lebleme 

operasyonlarēnda yalēnlaĸma

 

Ama­: 

Verimlilik arttērēlmasē

>

Aktivite:Toplantē

Ama­: Bilgi Paylaĸmē & Onay 

S¿reci

Oca.19 ķub.19 Mar.19

Aktivite: 

Gºzle Kontrol operasyonlarēnda 

yalēnlaĸma

 

Ama­: 

Verimlilik arttērēlmasē

A­ēklamalarē

Liste Uygulama

Analiz ϧ [ƛǎǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ

DenemeœŀƤǒƳŀǎƤ

K

Kaizen

AnalizǎǸǊŜŎƛ

Uygulama
K

AnalizǎǸǊŜŎƛ ϧ tǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ

DenemeœŀƤǒƳŀǎƤ

{ǸǊŜœҌ Řŀǘŀ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ

Liste Uygulama
K

Kontrol

Kontrol

Kontrol

AnalizǎǸǊŜŎƛ
[ŀȅƻǳǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ Liste

K

Kontrol

AnalizǎǸǊŜŎƛ
[ŀȅƻǳǘ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ

K

K

K

K

Analiz ϧ [ƛǎǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ Liste
K K

Kontrol

Analiz ϧ [ƛǎǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ Liste
K K

Kontrol

Uygulama
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7071727374757677787980818283848586878889909192

9394959697989910010110210310410510610710810911011111211311411
5116117118119120121122123124125126127128129130131132133134135136137
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Analiz ϧ [ƛǎǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ

DenemeœŀƤǒƳŀǎƤ
K

Kontrol

Faz1 Final
¢ƻǇƭŀƴǘƤ

Liste Uygulama

Analiz ϧ [ƛǎǘŜ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ

DenemeœŀƤǒƳŀǎƤ

K

Kaizen

AnalizǎǸǊŜŎƛ

Uygulama
K

AnalizǎǸǊŜŎƛ ϧ tǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ

DenemeœŀƤǒƳŀǎƤ

{ǸǊŜœҌ Řŀǘŀ ƻƭǳǒǘǳǊƳŀ

Liste Uygulama

K

Kontrol

Kontrol

Kontrol

K

K

K

UygulamaAnalizǎǸǊŜŎƛ ϧ tǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ

AnalizǎǸǊŜŎƛ ϧ tǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛUygulama

Uygulama Uygulama Uygulama Uygulama

AnalizǎǸǊŜŎƛ

DenemeœŀƤǒƳŀǎƤ

AnalizǎǸǊŜŎƛ ϧ tǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ

K K
DenemeœŀƤǒƳŀǎƤ Kontrol

AnalizǎǸǊŜŎƛ ϧ tǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ǘŜǎǇƛǘƛ

ĵlkelerimizAnaliz ve S¿re­ DeĴerlendirme
1.AdĒm: ¢alĒķmaAlanlarĒnĒnbelirlenmesi , Proses 

gºzlemleri, ĵķi­eriklerininincelenmesi ve ­alĒķma

takviminin oluķturulmasĒ, alanlarĒntanĒmĒ, proses 

ve standartlarĒnbelirlenmesi .

2.AdĒm: YalĒn Organizasyon Oluķumu & ĵdeal 
Durum Gap Analizi

a) YalĒn organizasyon oluķumu (­alĒķtayorg.)
b) ¢alĒķma alanlarĒnĒn belirlenmesi, 
c) Proses gºzlemleri ve problemlerin kĒrĒlĒmĒ

(7 ĵsraf baķlĒĴĒ altĒnda)
d) ĵķ gruplarĒnĒn ayrĒķtĒrĒcĒ ºzelliklerinin 

belirlenmesi,
e) Stok AlanlarĒ  ĵķ G¿venliĴi ve Ergo

Problemlerinin tespiti
f) ¢alĒķma takviminin oluķturulmasĒ, 
g) AlanlarĒn tanĒmĒ, proses ve standartlarĒn 

belirlenmesi (iķ g¿venliĴi, 5S, ergonomi, 
kalite, verimlilik baķlĒklarĒ altĒnda

Organizasyon GAP Analizi

YALIN S¦RE¢ UYGULAMASINA GE¢Ķķ



3.AdĒm: EĴitim ve Analiz S¿re­lerinin 
BaķlamasĒ & Aksiyon PlanlarĒnĒn OluķturulmasĒ

a) EĴitim ĵhtiya­larĒnĒn Belirlenmesi
b) ¥nerilerin listelenmesi,
c) DeĴiķikliklerin diĴer s¿re­lere 

etkisinin araķtĒrĒlmasĒ
d) Yeni s¿re­lerin ­alĒķanlara kabul¿n¿n 

saĴlanmasĒ
e) Yºnetime sunuķ ve onay s¿reci
f) Hedeflerin Set Edilmesi

EĴitim PlanĒ Aksiyon PlanĒLider geliķim ProgramĒ

a) Norm kadronun ­ĒkartĒlmasĒ
b) ĵdeal DeĴer AkĒķ HaritasĒnĒn 

HazĒrlanmasĒ (israflardan arĒndĒrĒlmĒķ) 
Yeni Layout yerleķim planĒ 
oluķturulmasĒ (iķ g¿venliĴi, 5S, 
ergonomi, kalite, verimlilik baķlĒklarĒ 
altĒnda)

c) KPI ve Standart formlarĒn hazĒrlanmasĒ
d) Gºrsel pano  oluķturulmasĒ  ve takibi
e) Yºnetime sunuķ ve onay s¿reci

4.AdĒm: AksiyonlarĒn uygulanmasĒ

Norm Kadro

Fr ekans Günlük

LEAD TľME 1 gün

Fr ekans Günlük Toplama

LEAD TľME1 g¿n " deĽiŀken"

Miktar 78705 Miktar 52470 Miktar 131174 Miktar 131174 Miktar 28300 Miktar 8698 Miktar 10081 Miktar 10780 Miktar 2120 Miktar 131174 Miktar 15600

{ǸǊŜ όǾŀǊύ1,00 {ǸǊŜ όǾŀǊύ1,00 {ǸǊŜ όǾŀǊύ1,00 {ǸǊŜ όDǸƴύ1,00 {ǸǊŜ όDǸƴύ1,00 {ǸǊŜ όDǸƴύ1,00 {ǸǊŜ όDǸƴύ1,00 {ǸǊŜ όDǸƴύ1,00 {ǸǊŜ όDǸƴύ1,00 {ǸǊŜ όDǸƴύ1,00 {ǸǊŜ όDǸƴύ2,00

4ŀƭƤǒƳŀ aŀǎŀǎƤ0 4ŀƭƤǒƳŀ aŀǎŀǎƤ0 4ŀƭƤǒƳŀ aŀǎŀǎƤ3 4ŀƭƤǒƳŀ aŀǎŀǎƤ19 4ŀƭƤǒƳŀ aŀǎŀǎƤ14 4ŀƭƤǒƳŀ aŀǎŀǎƤ7 4ŀƭƤǒƳŀ aŀǎŀǎƤ5 4ŀƭƤǒƳŀ aŀǎŀǎƤ10 4ŀƭƤǒƳŀ aŀǎŀǎƤ1 4ŀƭƤǒƳŀ aŀǎŀǎƤ3 4ŀƭƤǒƳŀ aŀǎŀǎƤ3

Ekipman 3 Ekipman 2 Ekipman 3 Ekipman 2 Ekipman 14 Ekipman 7 Ekipman 5 Ekipman 10 Ekipman 1 Ekipman 3 Ekipman 3

C/T sn / etiket 0,40 C/T sn / etiket 1,15 C/T sn / box 1,83 C/T sn / box 3,18 C/T sn / box 11,21 C/T sn / box 18,24 C/T sn / box 11,28 C/T sn / box 19,33 C/T sn / box 12,05 C/T sn / box 2,5 C/T sn / box 5,11

Vardiya 3 Vardiya 3 Vardiya 3 Vardiya 3 Vardiya 3 Vardiya 3 Vardiya 3 Vardiya 3 Vardiya 3 Vardiya 3 Vardiya 3

4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴ23940 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴ23940 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴ23940 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴ23940 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴ23940 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴ23940 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴ25200 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴ25200 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴ25200 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴ25200 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴ25200

¢aΦ{ŀȅƤκǾŀǊ3 ¢aΦ{ŀȅƤκǾŀǊ7 ¢aΦ{ŀȅƤκǾŀǊ16 ¢aΦ{ŀȅƤκǾŀǊ21,0 ¢aΦ{ŀȅƤκǾŀǊ14,4 ¢aΦ{ŀȅƤκǾŀǊ7,2 ¢aΦ{ŀȅƤκǾŀǊ5,2 ¢aΦ{ŀȅƤκǾŀǊ9,5 ¢aΦ{ŀȅƤκǾŀǊ1,2 ¢aΦ{ŀȅƤκǾŀǊ23 ¢aΦ{ŀȅƤκǾŀǊ26

4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴϝ¢a71820 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴϝ¢a167580 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴϝ¢a383040 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴϝ¢a502740 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴϝ¢a344736 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴϝ¢a172368 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴϝ¢a131040 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴϝ¢a239400 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴϝ¢a30240 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴϝ¢a579600 4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴϝ¢a655200

C/T*vardiya etiket sayēsē/¢alēĸma s¿resiVerim % 67% Verim % 63% Verim % 75% Verim % 73% Verim % 85% Verim % 85% Verim % 85% Verim % 85% Verim % 85% Verim % 72% Verim % 68%

F.Mesai  % 0% F.Mesai  % 0% F.Mesai  % 0% F.Mesai  % 0% F.Mesai  % 0% F.Mesai  % 0% F.Mesai  % 0% F.Mesai  % 0% F.Mesai  % 0% F.Mesai  % 0% F.Mesai  % 0%

Tamir/H %. 0% Tamir/H %. 0% Tamir/H %. 0% Tamir/H %. 0% Tamir/H %. 0% Tamir/H %. 0% Tamir/H %. 0% Tamir/H %. 0% Tamir/H %. 0% Tamir/H %. 0% Tamir/H %. 0%

Miktar 71196

{ǸǊŜ όDǸƴύ1,00

4ŀƭƤǒƳŀ aŀǎŀǎƤ13

Ekipman 13

C/T sn / box 3,87

Vardiya 3

4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴ23940

¢aΦ{ŀȅƤκǾŀǊ12,5

4Φ{ǸǊŜǎƛ ǾŀǊκǎƴϝ¢a299250

Verim % 85%

F.Mesai  % 0%

Tamir/H %. 0%

«ǊǸƴ Yŀōǳƭ

MFC Etiket -> 
Barkod Basma

"palet"

Expa "B Depo"

MBT -Ҕ YƻƴǾŜȅǀǊ 
-Ҕ «ǊǸƴ ƪŀōǳƭŜ 
ǘŀǒƤƳŀ

{ŀǊƳŀƭ YŀǇƤ

5Ƥǒ ŘŜǇƻ ->
Kamyon -> FL 

9ǘƛƪŜǘ ¸ŀȊŘƤǊƳŀ

Et. Yaz-> Lot 
ƛœƛƴŜ ƪƻȅ -> Palet 

9ǘƛƪŜǘ 5ŜƐƛǒƛƳ

"Standart 
Sevkiyat"

9ǘƛƪŜǘ ¸ŀȊŘƤǊƳŀ

Direkt Sevk.-> 
Desi

9ǘƛƪŜǘ 5ŜƐƛǒƛƳ

ϦaƤǎƤǊ 9ŦƻǊƭǳ 
ȅƤƪŀƳŀ ōŀǊƪƻŘϦ

9ǘƛƪŜǘ 5ŜƐƛǒƛƳ

"Rusya + Belarus 
9ŦƻǊƭǳ œƛŦǘ 
etiket""

9ǘƛƪŜǘ 5ŜƐƛǒƛƳ

ϦCŀǎ 9ŦƻǊƭǳ ǘŀƪƤƳ 
ǸǊǸƴƭŜǊϦ

9ǘƛƪŜǘ 5ŜƐƛǒƛƳ

YŜƴȅŀ 9ŦƻǊ ǇƻǒŜǘ 
œƤƪŀǊƳŀϦ

59{T hǇŜǊΦ

Shrink opr-> sevk1

ϝ{ŀǊƳŀƭ ƪŀǇƤŘŀƴ ҈сл ƻŀǊƴƤƴŘŀ ¢Lw 
ƭŀǊ ƛƭŜ ǎŜǾƪƛȅŀǘ ȅŀǇƤƭƤǊ
ϝ«ǊǸƴƭŜǊ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ŘŜƴƎŜƭƛ ƻƭŀǊŀƪ 
gelmiyor
*¢ŀǒƤƳŀ ƳŜǎŀŦŜǎƛ нол ƳŜǘǊŜ
ϝTƴǎŀƴ ǾŜ 9ƪƛǇƳŀƴ 4ŀƪƤǒƳŀ
ϝ±ŀǊŘƛȅŀ ŘŜƐƛǒƛƳƭŜǊƛ ǎƤǊŀǎƤƴŘŀ ŀǊŀœ 
ƎƛǊƛǒ œƤƪƤǒ ȅŀǇƤƭŀƳŀƳŀƪǘŀŘƤǊ

1

ϝ9ȄǇŀ Řŀƴ ҈пл ƻǊŀƴƤƴŘŀ 
YƻƴǾŜȅǀǊ ƛƭŜ ǎŜǾƪƛȅŀǘ ȅŀǇƤƭƤǊ
ϝ!ǎŀƴǎǀǊ ōŜƪƭŜƳŜ ǎǸǊŜƭŜǊƛ ǳȊǳƴ
ϝ«ǊǸƴ ȊŀƳŀƴƤƴŘŀ ƎŜƭƳƛȅƻǊ

2

2

ϝ5ŜƐƛǒƛƳyok, etiket 
ōŀǎƤƳƤ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ 
ŘƛǊŜƪǘ 59{T ŀƭŀƴƤ ǎŜǾƪ 
ȅŀǇƤƭƤǊ

6

6

*¢Dм ǎŜǾƪƛȅŀǘƭŀǊƤ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƛǊ
ϝYǳǘǳ ǸȊŜǊƛ ŜǘƛƪŜǘŜ ƎǀǊŜ 
ōŀǊƪƻŘ ȅŀǇƤǒǘƤǊƤƭƤǊ 
ϝ.ŜƪƭŜƳŜ ƳǳŘŀƭŀǊƤ ŦŀȊƭŀ
ϝ«ǊǸƴƭŜǊŜ ȅŀƴƭƤǒ ōŀǊƪƻŘ 
ȅŀǇƤǒǘƤǊƤƭƤȅƻǊ
ϝ9ƭƭŜœƭŜƳŜ ŦŀȊƭŀ ŜǊƎƻƴƻƳƛ ǇǊ 
ȅŀǒŀƴƤȅƻǊ

3

3
4

*«ƭƪŜ ōŀȊƭƤ 
ǀƴŎŜƭƛƪƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜƪǘŜ 
"direkt sevk + AB /UB/ 
DŜƳƛҌ¦œŀƪ ǾΦōϦ
ϝ¢ΦtŀƭŜǘ œƛƭŜǊ Y5{ 
operasyon yapmakta 

4

Planlama

IŀŦǘŀƭƤƪ
EXPA

5L 
DEPO

mƴƎǀǊǸIŀŦǘŀƭƤƪ κ  YŜǎƛƴ ǎƛǇŀǊƛǒn-м ƎǸƴ

1

ϝTƭƪ ǎŜǾƪƛȅŀǘ мсΥлл Řŀ 
ōŀǒƭŀǊ нпΥлл ƪŀŘŀǊ 
devam eder
ϝ TƪƛƴŎƛ ǎŜǾƪƛȅŀǘ нмΥлл
ōŀǒƭŀǊ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ƎǸƴŜ 

1

1

ϝYƻƴǾŜȅǀǊ ƛƭŜ ǎŜǾƪ ŜŘƛƭƛǊ 
ŘƤǒ ŘŜǇƻ ǇŜǊƛƻŘƭŀǊƤƴŀ 
benzer sevk olur 
ϦŘŜƐƛǒƪŜƴƭƛƪ ƛœŜǊƛǊϦ

1

aǸǒǘŜǊƛ
/ ler

{ŀǘƤǒ
Bilgisi ?

Sevkiyat

Stoklama + 
Kontrol + 
Sevkiyat

5

ϝYǳǘǳƭŀǊ ŀœƤƭƤǊΣ ǇƻǒŜǘ ƛœƛƴŘŜƪƛ 
ƘŜǊ ōƛǊ ǸǊǸƴǸƴetiketi 
ŘŜƐƛǒǘƛǊƛƭƛǊ όǎǘƛŎƪŜǊ Ҍ ŜǘƛƪŜǘύ
ϝYǳǘǳ ƪŀǇŀǘƤƭƤǊ ōŀƴǘƭŀƴƤǊ 
ϝ59{T ǀƴŎŜǎƛ ŀǊŀ ǎǘƻƪ ŀƭŀƴƤƴŀ 
ǎǘƻƪƭŀƴƤǊ

5

7

ϝ9ǘƛƪŜǘ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 9ŦƻǊƭǳ 
extraȅƤƪŀƳŀ ǘŀƭƛƳŀǘƤ 
ȅŀǇƤǒǘƤǊƤƭƤǊ

7

ϝ9ǘƛƪŜǘ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 9ŦƻǊƭǳ 
extraikinci etiket 
ǘŀƪƤƭƤǊ

8

8 9

ϝ9ǘƛƪŜǘ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 9ŦƻǊƭǳ 
extra¢ŀƪƤƳ ǸǊǸƴƭŜǊ 
ƛƪƛƴŎƛ Σ ǸœǸƴŎǸ ŜǘƛƪŜǘ 
ǘŀƪƤƭƤǊ

9

10

ϝ9ǘƛƪŜǘ 5ŜƐƛǒƛƳƛ 9ŦƻǊƭǳ 
extraǸǊǸƴ ǇƻǒŜǘǘŜƴ 
œƤƪŀǊǘƤƭƤǊ

10

VSM (DeĴer AkĒķ) Gºrsel Hat Yºnetimi

YALIN S¦RE¢ UYGULAMASINA GE¢Ķķ



5. StandartlaķtĒrma & YaygĒnlaķtĒrma

a) tǊƻƧŜ œŀƭƤǒƳŀǎƤ ǎƻƴǳœǳƴŘŀ
ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƳŀ

b) IƻƭŘƛƴƎ ƎŜƴŜƭƛƴŘŜ ȅŀȅƎƤƴƭŀǒǘƤǊƳŀ 
(yokotenaktiviteleri)

c) ¸ǀƴŜǘƛƳŜ {ǳƴǳƳ ǾŜ hƴŀȅ

Ç Ofisbºl¿mleri­alēĸmalarēile

¦retimbºl¿mleri­alēĸmalarē

koordinasyonu, 

senkronizasyonu,

Ç Ķyileĸtirmeyeihtiya­duyulan

diĵerhususlar.

Ç Fabrika yerleĸimplanē

Ç Proses planlamalarē,doĵruiĸakēĸlarē,

Ç Stok yºnetimiiyileĸtirmeleriveºnerileri,

Ç Lojistik planlamasēiyileĸtirmeleri

Ç ¦retimplanlamasēyºnetimi

iyileĸtirmelerive ºnerileri,

Ç Ķĸakēĸd¿zenleri,

Ç Kalitekontrols¿re­lerive KPI takipleri,

Ç Muda tespitleri veaksiyonlarē

Ç Mevcut yerleĸimplanē,

Ç Yerleĸimhata ve eksiklerinin tespiti,

Ç Proses hata ve eksikleri,

Ç Girdi baĸlangē­ noktasē ile tam mam¿l

­ēkēĸē nihai noktasē arasēndaki s¿re­lerin 

haritalanmasē

Ç Stok planlamasēeksik ve hatalarē,

Ç Lojistik planlamasēve hatalarē,

Ç ¦retimplanlamasēeksik vehatalarē,

Ç Kalite kontrol s¿re­lerive KPI takipleri

YALIN S¦RE¢ UYGULAMASINA GE¢Ķķ



Eĵitim S¿re­leri

Saha EĴitimleri

SĒnĒf EĴitimleri

P

U

K

¥



Yapēlan Saha ¢alēĸmalarēna Yºnelik Eĵitimler



Ana Konu {ŜǾƛȅŜ ϧ  !œƤƪƭŀƳŀ9ƐƛǘƛƳ {ŀŀǘƛAna Konu {ŜǾƛȅŜ ϧ  !œƤƪƭŀƳŀ9ƐƛǘƛƳ {ŀŀǘƛ 9ƐƛǘƛƳ {ŀŀǘƛ
¸ŀƭƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ōŀǒƭŀƴƎƤœ 8 Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ 8 Problem Çözme Teknikleri orta 8

¸ŀƭƤƴ ǸǊŜǘƛƳ ƻǊǘŀ 16 ¸ŀƴƎƤƴ 8 Problem Çözme Teknikleri ileri 16

YÜT uygulama simülasyonu 8 Çevre 8 5N1K 4

Kalite  yönetimi 8 KY & KYT 8 PUKÖ 4

Yerinde kalite (Temel) 8 Bui - Bulsan 4 Tǒ ǀƐǊŜǘƳŜ ȅǀƴǘŜƳƛ16

¸ŜǊƛƴŘŜ ƪŀƭƛǘŜ όTƭŜǊƛύ 8 Temotoka 4 A3 Raporlama 8

PMR (Plant Manegement Requirement) 16 Bui Shuyaku 4 Tǒ ōŀǒƤƴŘŀ ŜƐƛǘƛƳƛ16

YYh{ όƪŀƭƛǘŜ ƪƻƴǘǊƻƭ ƻǇŜǊŀǎȅƻƴ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ύ3 {ǘŀƴŘŀǊǘ ƛǒ 8 Lider rolü 32

aƻƴǘŀƧ ƳŜǘƻǘƭŀǊƤ 8 Proses diagnosis 8 Yönetici lider rolü 32

¢ta ό¢ƻǇƭŀƳ ±ŜǊƛƳƭƛ .ŀƪƤƳ ύ8 SMED 16 ¸ŀƭƤƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ ȅǀƴŜǘƛŎƛ32

QA Network 8 aŜǘƻŘ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ8 ¸ŀƭƤƴ ƭƛŘŜǊƭƛƪ aǸŘǸǊ32

¢L{π/±L{ 5ǊŀǿƛƴƎ ƻƪǳƳŀ ό5ŜƐƛǒŜƴ tŀǊœŀ ȅǀƴŜǘƛƳƭŜǊƛ ύ8 ±ŜǊƛƳƭƛ Iŀǘ hƭǳǒǘǳǊƳŀ16 [ƛŘŜǊ ƪƻœƭǳƪ ŜƐƛǘƛƳƛ16

WƛƪƻǘŜƛ YŀƴƪŜǘǎǳ ά IŀǘŀƭƤ ǇŀǊœŀ ǸǊŜǘƳŜƳŜƪ ǾŜ ōƛǊ 

ǎƻƴǊŀƪƛ ǇǊƻǎŜǎŜ ƘŀǘŀƭƤ ǇŀǊœŀ ƎǀƴŘŜǊƳŜƳŜƪέ8 OEE 8 Hoshin Kanri 8

{ǘŀƴŘŀǊǘ ƛǒ ǘŜƳŜƭƭŜǊƛ 8 Heijunka 8 Jishuken 8

YǊƻƴƛƪ Ƙŀǘŀ ŜƐƛǘƛƳƛ 8 3M 8 Eraf Analizi 8

Henkaten 8 tǊƻǎŜǎ YǊƛǘŜǊƭŜǊƛ ŜƐƛǘƛƳƛ8 ISO 9001 8

Maliyet Maliyet yönetimi 8 Multisikill 4 ISO 14001 8

Kaizen öneri sistemi 8 Kanban 4 Rotasyon 4

мл !ŘƤƳ ƎǊǳǇ ƪŀƛȊŜƴ 16 Backup stratejileri 4 9ƎȊŜǊǎƛȊ 9ƐƛǘƛƳƛ 3

KKÇ seviye belirleme 8 Pace maker 4 Iŀǘ ƛœƛ ƻƴŀǊƤƳ ǾŜ ǘŀƪƛǇ8

KKÇ orta seviye 8 9ǘƪƛƭƛ ƛƭŜǘƛǒƛƳ8 Tǒ ǀƐǊŜǘƳŜ ǎǘǊŀǘŜƧƛƭŜǊƛ8

Mücadele için KKÇ 8 9ǘƪƛƭƛ ǘŀƪƤƳ œŀƭƤǒƳŀǎƤ8 Backup Stratejileri 8

5S 5S & Görsel Yönetim 16 Tƴǎŀƴ ƛƭƛǒƪƛƭŜǊƛ8 JT & SJT Analizi 16

DŜƭƛǊ ǾŜ IŀǊŎŀƳŀ Tƭƛǒƪƛǎƛ 16 tŀǊŀƴƤƴ ½ŀƳŀƴ 5ŜƐŜǊƛ4
Banka Kredileri ve Banka Firma 

TƭƛǒƪƛƭŜǊƛ 16

¸ŀǘƤǊƤƳ ǾŜ IŀǊŎŀƳŀ IŜŘŜŦƭŜǊƛ 8 Tǎƪƻƴǘƻ hǊŀƴƤ 4 YǊŜŘƛ .ŀǒǾǳǊǳ 5ƻǎȅŀǎƤ IŀȊƤǊƭƤƐƤ8

Bütçeleme 8 DŜƭŜŎŜƪǘŜƪƛ 5ŜƐŜǊ8

Kredi Tekliflerinin Bankalar 

¢ŀǊŀŦƤƴŘŀƴ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƛƭƳŜǎƛ16

Planlama (Borç Kapama) 8 .ǳƎǸƴƪǸ 5ŜƐŜǊ 4 Teminat Yönetimi 4

Tasarruf 8  ƛǊƪŜǘ 5ŜƐŜǊƭŜƳŜ16 ¢ŜƳƛƴŀǘ aŜƪǘǳǇƭŀǊƤ 4

Trend Analizi (Yüzdeler) 8 Büyüme 8 Leasing 8

Oran Analizi (Rasyolar) 8 Enflasyon 8 Faktoring 8

YŀǊŀ DŜœƛǒ !ƴŀƭƛȊƛ ό .ŀǒŀōŀǒ bƻƪǘŀǎƤ !ƴŀƭƛȊƛύ16 Faiz 4 CƻǊŦŀƛǘƛƴƎ όTƘǊŀŎŀǘ ŀƭŀŎŀƐƤƴƤƴ ŘŜǾǊƛύ16

Gelir Tablosunu Okumak 8 Döviz 4 Tedarik Zinciri Yönetimi 8

Bilançoyu Okumak 8 Bütçe 16 Just in Time 8

Cƛƴŀƴǎŀƭ DŜƭŜŎŜƐƛ hƪǳƳŀƪ 8 CƛȊƛōƛƭƛǘŜ ϧ ¸ŀǘƤǊƤƳ16 Tœ [ƻƧƛǎǘƛƪ ¸ǀƴŜǘƛƳƛ8

Yetkinlik ve Performans Sistemi 40 bŀƪƛǘ !ƪƤǒ 4 Milk run Yönetimi 8

¸ǀƴŜǘƛƳ YƻœƭǳƐǳ ǾŜ YŀǊƛȅŜǊ tƭŀƴƭŀƳŀ40

Finansal Raporlama 

TǎǘŜƳŜƪ 16 Depo Yönetimi 8

bƻǊƳ YŀŘǊƻ hƭǳǒǘǳǊƳŀ {ǸǊŜœ ǾŜ {ƛǎǘŜƳ DŜƭƛǒǘƛǊƳŜ40 Ekonomik Öngörü Yönetimi 8 aϧL π ²/a 9ƐƛǘƛƳƛ 16

¸ŀƭƤƴ «ǊŜǘƛƳ {ƛǎǘŜƳƭŜǊƛƴŘŜƪƛ 9ƐƛǘƛƳƭŜǊ

TƭŜǘƛǒƛƳ  

¸ŀƭƤƴ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ  

Kalite

Montaj 

Prensipleri

Verimlilik  

Kaizen

Problem 

Çözme

Liderlik

Temel 

Lider

5ƻƐǊǳ 

Para 

Yönetimi

Cƛƴŀƴǎ aŀǘŜƳŀǘƛƐƛ 

ǾŜ  ƛǊƪŜǘ 

5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜǎƛ

Finansal 

Kaynak 

Yönetimi

Finansal 

Analiz 

Teknikleri
Tǒ TƴǎŀƴƭŀǊƤ 

Tœƛƴ Cƛƴŀƴǎ 

9ƐƛǘƛƳƛ

Lojistik 

ve 

Tedarik 

Zinciri

Kurumsal 

TƭŜǘƛǒƛƳ ǾŜ 

TY

Eĵitimlerimiz 



Eĵitim Kataloĵumuzdan ¥rnekler



ééééééé Firmasē 

Deĵerleri

VA Lider Rol¿

Takēm ¢alēĸmasē/ Delegasyon

Raporlama / Maliyet 

çB¿t­eYºnetimiè

ééééééé Firmasē 

Deĵerleri

Vardiya Lider Rol¿

Saha Yºnetimi 

Zaman Yºnetimi

Motivasyon ve Geliĸim

*Ķleri yalēn ¿retim

V
a

rd
iy

a
 A

m
ir
i

G
ru

p
 L

id
e

ri

T
a
k
ē
m
 
L
i
d
e
r
i

éééééééFirmasē Deĵerleri

Standart iĸ               Kalite 

Ķĸ G¿venliĵi & ¢evre     Bakēm

KK¢ve 4 Ara­ Maliyet

Kaizen bilinci ve 5S Verimlilik

Oryantasyon

T
a
k
ē
m
 
E
l
e
m
a
n
ē

Ķnsan 
Kaynaklarē 
Geliĸimi

Maliyet
¦retkenlik 
BakēmKaliteG¿venlik ¢evre

Bu dºrt misyonu hayata 
ge­irmek i­in insan kaynaklarĒ 

geliķimi ºnemlidir.

Eĵitim Taslak Temel Yapē

éééééééFirmasē Deĵerleri

TL Rol¿

Ķleri Ķĸ G¿venliĵi

Yalēn ¦retim / Takēm ¢alēĸmasē

Problem ¢ºzme



éé..éYēllara Gºre yenilenen Eĵitim Master Planē Hazērlēĵē

Uzun S¿reli Ķnsan Kaynaklarē Geliĸtirme Planē



Eĵitim Gºrseli ¥rneĵimiz



Sertifikalē Eĵitmen Programē (TPS-TJI-A3 Rapor)

ĶBGEĵitim Stratejisinin Yapēlmasē

éé. Eĵitim Master Planē Oluĸturmasē

¢alēĸanlarēn Kariyer Planē i­in Hedef Oluĸumu 

Saĵlanmasē

Dojo kurulmasē

Problem ¢ºzme Yayēlēm Planē Yapēlasē

¥neri Kaizen Sistemi Kurulmasē

Kalite ¢ember Sunum Strateji'nin Yapēlmasē

ééééééé. Lider Programē Hazērlanmasē

*Aday havuzu oluĸturma!

*Kriterlerin belirlenmesi

*Atama sonrasē eĵitimlerin belirlenmesi

M¿hendislik Fak¿ltesi

Teknoloji Fak¿ltesi



Eĵitim ¥ncesi ve Sonrasē Deĵerlendirme Raporlarē

#
¥
n
c
e
s
i

S
o
n
r
a
s
ē

Xa 2 3

Xb 1 3

Xc 2 4

Xd 1 4

Xe 2 4

1,6 3,6

Yeteneklerin ve kapasitelerin geliĸtirilmesi (geliĸtirme 

isteĵi)

Deĵerlendirme Ortalamasē

Sicil No x

DǀǊŜǾƛ TY ¦ȊƳŀƴ

Deĵerlendirme Konularē

(Puanlama 1 ile 5 arasē)    

XXXX WAY

Problem Çözme Metodu

PUKÖ Bilgisi

Yalēn ¦retim Sistemleri Bilgisi

ȄȄȄ CƛǊƳŀǎƤ tǊƻōƭŜƳ 4ǀȊƳŜ 9ƐƛǘƛƳƛ DŜǊƛōƛƭŘƛǊƛƳ CƻǊƳǳ

Ad / Soyad

Onurcan Ses

Grup No 1

9ƐƛǘƛƳ ¢ŀǊƛƘƛ

лмηмр κлтκ нлму

0

1

2

3

4

5

Xa

Xb

XcXd

Xe

¥ncesi Sonrasē Deĵerlendirme

---- mƴŎŜǎƛ
__{ƻƴǊŀǎƤ

Eĵitim 

¥ncesi

Eĵitim 

Sonrasē

Eĵitim 

¥ncesi

Eĵitim 

Sonrasē

Eĵitim 

¥ncesi

Eĵitim 

Sonrasē

Eĵitim 

¥ncesi

Eĵitim 

Sonrasē

Ҕ 9ƪƛǇ œŀƭƤǒƳŀǎƤƴŀ ȅŀǘƪƤƴŘƤǊΣ ƪŀǘƪƤ ǎŀƐƭŀǊ ǾŜ ƎǊǳōǳƴǳ ƳƻǘƛǾŜ ŜŘŜǊ

Ҕ ¢ǸƳ œŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƴŀ ƪŀǊǒƤ ŀŘƛƭ ǾŜ ǘǳǘŀǊƭƤ ōƛǊ ȅŀƪƭŀǒƤƳ ƎǀǎǘŜǊƛǊ

Ҕ 9ƪƛōƛ ƛƭŜ ƛƭŜǘƛǒƛƳ ƳŜǘƻŘǳƴǳ ōŜƭƛǊƭŜƳƛǒǘƛǊ

Ҕ 9ƪƛōƛƴƛƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ƛƭŜ ƛƭƎƛƭŜƴƛǊ ǾŜ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘƛǊ

Ҕ 4ŀƭƤǒƳŀ ŀǊƪŀŘŀǒƭŀǊƤƴŀ όŀǎǘ κ Ǹǎǘύ ƪŀǊǒƤ ǎŀȅƎƤƭƤŘƤǊ

Ҕ YŜƴŘƛ ƛǒƛƴŜ ŀƛǘ ƪŀƭƛǘŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤƴƤ ōƛƭƛǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀǊΣ Ŝƪƛōƛƴƛ ȅǀƴƭŜƴŘƛǊƛǊ

Ҕ YŜƴŘƛ ƛǒƛƴŘŜ ƻƭǳǒŀƴ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛƴ ōƛǊ ǎƻƴǊŀƪƛ ƛǎǘŀǎȅƻƴŀ ƻƭŀƴ ŜǘƪƛƭŜǊƛ ōƛƭƛǊ ǾŜ ǀƴƭŜƳ ŀƭƤǊ

Ҕ 9ƪƛōƛ ƛƭŜ ŘǸȊŜƴƭƛ ōŀƪƤƳ ŦŀŀƭƛȅŜǘƭŜǊƛ ǳȅƎǳƭŀǊΦ ¢ta ǀƴŜƳ ǾŜǊƛǊ

Ҕ {ƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻǎŜǎŜ ŀƛǘ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊƛ ǘŜǎǇƛǘ ŜŘŜǊ ǾŜ œǀȊǸƳ ǸǊŜǘƛǊ

Ҕ YtLϥ ƭŀǊƭŀ DǸƴŎŜƭ ǘŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇŀǊ

Ҕ !ƴƻǊƳŀƭƭƛƪƭŜǊƛ ǾŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳ ǎǸǊŜœƭŜǊƛƴƛ Ǉŀƴƻ ǸȊŜǊƛƴŘŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊ ǾŜ ƎǀǊǎŜƭƭŜǒǘƛǊƛǊ 

Ҕ .ŜƭƛǊƭƛ ǇŜǊƛȅƻŘƭŀǊŘŀ ǸǎǘƭŜǊƛƴŜ ǊŀǇƻǊƭŀƳŀ ȅŀǇŀǊ ǾŜ ƻƴŀȅƭŀǊƤƴƤ ŀƭƤǊ

Ҕ «ǊŜǘƛƳ ǀƴŎŜǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛ ŜƪǎƛƪǎƛȊ ȅŀǇŀǊ όTƴǎŀƴΣ aŀƭȊŜƳŜΣ aŜǘƻǘΣ aŀƪƛƴŜύ

Ҕ ¢ŜǎǇƛǘ ŜǘƳƛǒ ƻƭŘǳƐǳ ǇǊƻōƭŜƳƭŜǊ ƛœƛƴ ǇƭŀƴƭŀƳŀ ȅŀǇŀǊ ǾŜ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳ ŀƭƤǊ 

Ҕ ¢ŀƭƛƳŀǘƭŀǊƤƴ ƎǸƴŎŜƭ ¢ŀƪƛōƛƴƛ ȅŀǇŀǊ

Ҕ {ǘŀƴŘŀǊǘƭŀǒǘƤǊƤƭƳƤǒ ƛǒƛƴΣ ƛǒ ǎǘŀƴŘŀǊŘƤ ŘƻƪǸƳŀƴƭŀǊƤƴŀ ōŀƐƭƤ ƪŀƭŀǊŀƪ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊ

Ҕ !ȅƭƤƪ {²! όǎǘŘ ƛǒ ƪƻƴǘǊƻƭǸύ ǇƭŀƴƤ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊ ǾŜ Ǉƭŀƴŀ ƎǀǊŜ Ǌǳǘƛƴ ƪƻƴǘǊƻƭƭŜǊƛƴƛ ȅŀǇŀǊ

Ҕ DǊǳōǳƴǳƴ tƻƭƛǾŀƭŀƴǎ ǘŀōƭƻƭŀǊƤƴƤ ƎǸƴŎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊ ƪƛǒƛǎŜƭ ƎŜƭƛǒƛƳŜ ǀƴŜƳ ǾŜǊƛǊ

Ҕ 9ƪƛōƛƴƛƴ Ǌƻǘŀǎȅƻƴ ǎǸǊŜŎƛƴƛ ǇƭŀƴƭŀǊ ǾŜ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊ

Ҕ TƴǎŀƴΣ aŀƭȊŜƳŜΣ aŜǘƻǘΣ aŀƪƛƴŜ ōŀǒƭƤƪƭŀǊƤ ŀƭǘƤƴŘŀ ǘǸƳ ŘŜƐƛǒƛƳ ƴƻƪǘŀƭŀǊƤƴŀ ŀƛǘ YtLϥ ƭŀǊƤ 

ŜƪǎƛƪǎƛȊ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊ ǾŜ ƪŀȅƤǘ ŀƭǘƤƴŀ ŀƭƤǊ

Ҕ 5ŜƐƛǒƛƳ ǎƻƴǊŀǎƤ ŀƪǎƛȅƻƴ ǇƭŀƴƤƴƤ ƘŀȊƤǊƭŀǊ ǾŜ ǳȅƎǳƭŀǊ

Ҕ mƴŎŜǎƛ ǾŜ {ƻƴǊŀǎƤ ǇǊƻǎŜǎƭŜǊŜ ōƛƭƎƛ ŀƪǘŀǊƤƳƤ ȅŀǇŀǊ

Ҕ .ƛǊŜȅǎŜƭ ƻƭŀǊŀƪ ƪŀƛȊŜƴ ǾŜǊƛǊ ǾŜ ǀǊƴŜƪ œŀƭƤǒƳŀƭŀǊ ȅŀǇŀǊ

Ҕ 9ƪƛōƛƴŘŜ ƪŀƛȊŜƴ ǾŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘŜǎǇƛǘ ȅŀƪƭŀǒƤƳƤƴƤ ǘŜǒǾƛƪ ŜŘŜǊ

Ҕ оa όaǳŘŀΣ aǳǊƛΣ aǳǊŀύ  ƛœƛƴ ƪŀƛȊŜƴƭŜǊƭŜ ǳȅƎǳƴ ƪŀǊǒƤ ǀƴƭŜƳƭŜǊƛƴ ǳȅƎǳƭŀƴƳŀǎƤƴƤ ǎŀƐƭŀǊ

Ҕ {ƻǊǳƳƭǳ ƻƭŘǳƐǳ Ŝƪƛōƛƴ ƪŀƛȊŜƴ ǳȅƎǳƭŀƳŀƭŀǊƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ǾŜ ƎŜǊœŜƪƭŜǒǘƛǊƳŜƪ ƛœƛƴ ƎŀȅǊŜǘ ŜŘŜǊ 

ekibini cesaretlendirip destekler

Ҕ YŀƛȊŜƴ ǎƻƴǊŀǎƤƴŘŀ ƎǸƴŎŜƭ ŜƐƛǘƛƳƭŜǊ ǾŜǊƛǊ ǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊǘƭŀǊƤ ōŜƭƛǊƭŜǊ όŦƻǊƳƭŀǊƤ ƎǸƴŎŜƭ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊύ

Deĵerlendirme Ortalamasē

Xxxxx Xxxxx

Kaizen Geliĸim 

Seviyesi

Henkaten Yºnetimi 

ve Takibi 

Standart Ķĸi 

Uygulamasē 

¦retim ¥n 

Koĸullarēnēn 

Saĵlanmasē

Ҕ «ǊŜǘƛƳ ǀƴŎŜǎƛ ƪƻƴǘǊƻƭ ŜŘƛƭŜŎŜƪ ŀŘƤƳƭŀǊƤƴ ƭƛǎǘŜǎƛƴƛ ƻƭǳǒǘǳǊǳǊ 

όTƴǎŀƴΣ aŀƭȊŜƳŜΣ aŜǘƻǘΣ aŀƪƛƴŜύ

Lider Pano 

Kullanēmē 

Ķiĸ G¿venliĵi, Kalite, 

Verimlilik, Bakēm 

Geliĸim Seviyesi

Ҕ Tǒ DǸǾŜƴƭƛƐƛ ƪǳǊŀƭƭŀǊƤƴƤ ōƛƭƛǊ ǾŜ Ŝƪƛōƛƴƛƴ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴǎƤƴƤ ǘŀƪƛǇ ŜŘŜǊŜƪ ŀƴƻǊƳŀƭƭƛƪƭŜǊ ƛœƛƴ 

ǀƴƭŜƳ ŀƭƤǊ

Deĵerlendirme Konularē

(Puanlama 0 ile 100 arasē)    

Ķletiĸim Becerisi 

"MENDOMĶ"

ȄȄȄȄ 9ƐƛǘƛƳ mƴŎŜǎƛ κ {ƻƴǊŀǎƤ 5ŜƐŜǊƭŜƴŘƛǊƳŜ CƻǊƳǳ
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Genel 

Ortalama

DǀǊŜǾƛ BAKIM TL

Xxxx Xxxxx

Grup No

9ƐƛǘƛƳ ¢ŀǊƛƘƛ

нуηол κлфκ нлмт [ƛŘŜǊ wƻƭǸ оƎǸƴ Ҍ нƎǸƴ ǎŀƘŀ

лрκлтκнлму aŜƴŘƻƳƛ м ƎǸƴ Ҍ м ƎǸƴ ǎŀƘŀ

ϝTǒ mƐǊŜǘƳŜ ŜƐƛǘƛƳƛ н ƎǸƴ ǎƤƴƤŦ 



Saha Danēĸmanlēĵē S¿re­leri



¢alēĸma Planē ve Alanlarēnēn Belirlenmesi



Proses S¿re Analizleri & Kērēlēmlarē

Proses S¿releri

ĵķ Fiillerini AyĒrmaNA Analizleri



Par­a Se­me Sistem Otomasyonlarē



SENKRONĶZE HAT TASARIMI



OTOMASYONEL HAT TASARIMI



Tespit ve Tasarēm ¢izimleri


